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1. Zavazné prohlaseni
1.1. Pasobnost a celkova strategie

Heidelberg Materials AG je spolu se svymi dcefinymi spoleCnostmi (dale jen ,Heidelberg
Materials®) jednim z nejvétSich vyrobcl stavebnich materiald na svété. V soucasnosti
zaujima na trhu vedouci postaveni v odvétvi vyroby cementu, kameniva a betonu.
Spole¢nost také vyrabi rizné smiSené materialy jako napf. asfalt nebo prefabrikovany beton.
Heidelberg Materials plsobi ve vice nez 50 zemich na &tyfech kontinentech a zaméstnava
okolo 51 000 pracovnik(l v téméF 3 000 provozovnach. Celosvétové spolupracuje s vice nez
120 000 dodavateli. NaSe vyrobky a sluzby jsou vyuzivany k budovani staveb, infrastruktury,
obchodnich a primyslovych zafizeni.

Jakozto matefska spolec¢nost globalni skupiny jsme si védomi dopadu, ktery muize mit
jednani nasi spoleCnosti na lidska prava a Zivotni prostfedi, a pfijimame veSkerou
odpovédnost, ktera z naSeho postaveni vychazi. Toto ProhlaSeni definuje naSi strategii
k dodrzovani lidskych prav a vztahuje se na vSechny spole€nosti skupiny Heidelberg
Materials. Zahrnuje zavazky k odpovédnému jednani nasi spolec¢nosti, hlavni zasady v
oblasti dodrZovani lidskych prav a dalSi zasady, které se tykaji podpory diversity rovnosti a
inkluze, v€etné ochrany klimatu a zivotniho prostredi.

Jsme si védomi pfinosu, kterym muze nase odvétvi pfispét k cilim udrzitelného rozvoje OSN
(SDGs), zejména k jejich ekonomickym aspektum. S ohledem na tyto skuteCnosti vytvari
spole¢nost Heidelberg Materials pracovni mista a podporuje lokalni hospodaFsky rust
prostfednictvim vyplaceni mezd v konkrétnich lokalitach, podporou investic, nakupl a
odvadénim dani, zejména v ekonomicky chudSich regionech. Také jsme si védomi rizik
plynoucich z naseho podnikani z hlediska Agendy pro udrZitelny rozvoj 2030, napf. v oblasti
zivotniho prostfedi a klimatické zmény, pozemkovych prav a celkového dusevniho a
fyzického zdravi. V tomto kontextu definuje na$ dokument Zavazky udrzitelnosti 2030 hlavni
strategie udrzitelnosti skupiny Heidelberg Materials. Tyto zavazky zahrnuji témata s
nasledujicimi ¢tyfmi nazvy: Net Zero, Circular & Resilient, Nature Positive, a Safe &
Inclusive. SDGs dava podobu nasi strategii, ktera je v souladu jak s obecnymi zasadami
OSN pro obchod a lidska prava, tak s jinymi iniciativami?.

Spole¢nost Heidelberg Materials se snazi adekvatnim zplsobem pfispivat k dodrzovani
lidskych prav. Prvnim krokem k tomuto cili je identifikace nepfiznivych dopadd, které vznikaji
v dusledku ¢innosti HM, a korelaci téchto dusledkd vzhledem k vyty€enym cilim. Proces
,due diligence“ pfijaty nasi spole¢nosti a zpUsob, jakym feSime negativni dopady, jednak
preventivné, tak napravné, nam umoznuje odstranit, anebo alespor zmirnit dopady naseho
podnikani na obyvatelstvo a Zivotni prostiedi. Postupem €asu nam tento pfistup umozni
pozitivné pfispivat k prosazovani lidskych prav, a zaroven na zakladé ziskanych zkuSenosti
podporovat kvalitni spravy v téchto oblastech, coz v kone¢ném dlsledku pfispéje k dosazeni
SDGs.

1.2. Hlavni zasady

Zavazek Heidelberg Materials k respektovani lidskych prav v oblasti naseho podnikani a
v dodavatelském fetézci, jehoz jsme uc€astni, je v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych
prav a obecnymi zasadami OSN pro obchod a lidska prava. Abychom zajistili dodrzovani
lidskych prav a snizili dopady, kterymi plsobi naSe aktivity pfimo i nepfimo na Zzivotni
prostfedi, vychazime z celosvétovych hodnot a mezinarodné uznavanych zasad,

! Iniciativy jako nap¥. smérnice OECD pro nadnarodni podniky nebo némecky zakon o
dodavatelském fetézci.
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obsazenych zejména v:

e Mezinarodnim paktu o ob&anskych a politickych pravech.
e Mezinarodnim paktu o hospodafFskych, socialnich a kulturnich pravech.

e Zakladnich pracovnich standardech Mezinarodni organizace prace; vCetné, ne vsak
pouze (i) prava na pfiznivé a spravedlivé pracovni podminky, (ii) zakazu nucené nebo
nedobrovolné prace nebo détské prace, (iii) prava svobodné se sdruzovat a
shromazdovat spolu s pravem na kolektivni vyjednavani, (iv) zakazu diskriminace v
praci.

e Smeérnici OECD pro nadnarodni podniky.

Ve v8ech zemich, ve kterych se zakony, pravidla nebo zvyky odchyluji od mezinarodnich
standardu lidskych prav, vynalozime veSkeré usili, aby byly zminéné zasady spolehlivé a
fadné dodrzovany. Jako spole¢nost dodrzujeme veskeré platné zakony a predpisy, které jsou
pravnim zakladem pro naSe podnikani. V zemich, které zazivaji ozbrojené konflikty, Fidime
své aktivity citlivé a vsouladu se standardy mezinarodniho humanitarniho prava. Jako
spoleénost se sidlem v Némecku dodrzujeme povinnosti stanovené na zakladé némeckého
zakona o povinnosti ,due diligence” podnikt v dodavatelskych fetézcich.?

1.3. Oc¢ekavani vuci nasim reditelim, zaméstnanciim a obchodnim partneriim

VSechny spole¢nosti Skupiny Heidelberg Materials, jejich Feditelé, vedouci zaméstnanci a
pracovnici musi vzdy dodrzovat principy stanovené v tomto Prohlaseni. Od svych investoru a
obchodnich partneru, véetné dodavatelt a partnerd spole€¢nych podnikii o¢ekavame, ze se
budou chovat takovym zplsobem, aby dostali zavazkim v oblasti dodrzovani zakladnich
lidskych prav a odpovédnosti za zivotni prostfedi uvedenych v tomto Prohlaseni. Jakékoliv
poruSeni téchto zavazkd, kterého by se dopustili nebo k nému pfispéli, bude nalezité feSeno.
Od svych dodavateld oCekavame, Ze o pozadavcich na dodrzovani vySe uvedenych zavazku
informuji také své dodavatelum.

2. Hlavni cile

Ve spole€nosti Heidelberg Materials jsme pIné odhodlani zabranit poruSovani lidskych prav
a/nebo pfispivani k negativnim dopadim na lidska prava a zivotni prostiedi, k nimz by doSlo
nasim pfimym jednanim nebo opomenutim, at' v dusledku nas$i vlastni ¢innosti nebo v ramci
dodavatelského fetézce. Jsme rozhodnuti takovym dopadim c&elit. Ve svém usili se
soustfedime jak na vlastni pracovisté a zaméstnance, tak na zaméstnance obchodnich
partnerll, zejména dodavatell, a na obyvatele a komunity v okoli nasich pracovist. Jsme si
védomi, Ze zranitelné skupiny, jako jsou zeny, déti, uprchlici, plvodni obyvatelé, mladi
pracovnici, migranti, lidé se zdravotnim postizenim, starsi lidé, ¢lenové komunity LGBTQI+ a
dal$i menSinové skupiny, mohou vyZadovat specificky pfistup. Proto musime zajistit, aby
naSe cinnost a c&innost naseho dodavatelského fetézce nepusobila v jejich pfipadé
nepriznivé na rovné a uéinné uplathovani lidskych prav.

Abychom Fadné splnili svou povinnost, zavazujeme se dodrzovat mezinarodné uznavané
standardy lidskych prav v nasledujicich oblastech.

2.1. Zakaz détské prace

Celosvétové se odhaduje, ze 160 milionu divek a chlapcl musi pracovat, nema pfistup ke
vzdélani, je ochuzeno o détstvi, budouci potencial a dustojnost. Jednozna¢né se stavime
proti détské praci, veSkerym formam otroctvi a praktikam podobnym otroctvi, obchodovani

2 Gesetz Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten inLieferketten
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s détmi, détské prostituci a dalSim aktivitam, které jsou Skodlivé pro zdravi, bezpecnost a
moralku déti; zejména se stavime proti vyrobé a prodeji drog., Nejniz§i vék pro
zaméstnavani déti a pocCet hodin, které mohou déti tydné odpracovat, musi byt stanoven

v souladu se zdkonem a standardy Mezinarodni organizace prace.
2.2. Zakaz nucené prace a vSech forem otroctvi

Nucena nebo nedobrovolna prace ovliviiuje po celém svété vice nez 27 miliond lidi. Casto
k ni dochazi v odvétvich, kde jsou pracovnici zaméstnani neoficialné a nékdy neni snadno
rozpoznatelna. Heidelberg Materials se vyhrazuje vici vSem formam nucené prace, stejné
tak v8em formam (moderniho) otroctvi, jako napf. ekonomickému nebo sexualnimu
vykofistovani nebo ponizovani. Pod uvedené spadaiji pfipady, kdy je po nékom prace nebo
sluzba, pozadovana pod pohrizkou trestu a ke kterym doty¢nal/y dobrovolné nesvolil.
Typicky se bude jednat o donuceni za pouziti nasili, zastraSovani, zadrzeni osobnich
dokladli, vyhrozovani nahlaSenim imigraénim ufadim nebo obchodovanim s lidmi.
Heidelberg Materials pozaduje, aby zaméstnanci vstupovali do pracovnépravnich vztahu
zcela dobrovolné. Zaméstnanci maji pravo svobodné se pohybovat, pravo svobodné
vstupovat a opoustét pozemky souvisejici s praci a v pfipadé podani vypovédi mohou po
uplynuti vypovédni doby svobodné opustit zaméstnani.

2.3. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP)

Dbat o bezpecénost nasich zaméstnancli a smluvnich partnerd je neoddélitelnou soucasti
naseho podnikani. V pfesvéd&eni, ze pracovnim uUrazim, nemocem z povolani, psychickym
problémdm a dusevnim porucham lze pfedchazet, se neustale snazime snizit riziko pro nase
zaméstnance a smluvni partnery az na nulu. Vramci nasi podnikatelské cinnosti jsme
povinni dodrzovat veSkeré platné mistni, regionalni, narodni a mezinarodni pravni predpisy,
stejné jako nasSe interni pravidla BOZP.

2.4. Svoboda sdruzovani

Odvétvi vyroby stavebnich materiall byva spojovano s porusovanim prava na svobodné
sdruzovani a prava kolektivniho vyjednavani. V Heidelberg Materials podporujeme socialni
dialog a uznavame pravo zaméstnanct svobodné se sdruzovat a vstupovat do odbord, pravo
na stavku a pravo kolektivniho vyjednavani. Uznavame pravo zaméstnancl na ochranu pred
diskriminaci na zakladé jejich Clenstvi v odborech, v€etné toho, Ze takové Clenstvi nesmi mit
negativni dopad na jejich pracovni prostiedi, kariéru nebo vysi mzdy.

2.5. Rovnost v zaméstnani

V odvétvi vyroby stavebnich material(i tradiéné pracuji pfevazné muzi. Zeny naopak &eli
riznym nevyhodam a genderovym predsudkim. Jsme odhodlani podporovat rovnost
prilezitosti v zaméstnani a zasazujeme se o rovné genderové zastoupeni na vSech
pracovnich drovnich. Pfijimani novych zaméstnancu a jejich nasledny profesni rozvoj musi
byt postaveno na zakladé pozadavk( spolecnosti zohledrujici predevSim kvalifikaci a
odbornou zpUsobilost, kvalitu odvedené prace a osobni pfistup. V Heidelberg Materials
netolerujeme Zadnou nezakonnou formu diskriminace, obtéZzovani nebo nasili. Naopak
podporujeme zaclenéni zaméstnance do kolektivu a s kazdym jednotlivcem jedname
s respektem bez ohledu na jeho narodnost, rasu, etnicky nebo socialni puvod, vék,
nabozenské vyznani nebo presvédceni, snizenou zdravotni zplsobilost, sexualni orientaci
nebo identitu ¢i politicky nazor.

2.6. Adekvatni odména za vykonanou praci

Odména za vykonanou praci je kliCovym prvkem pracovnich podminek. Heidelberg Materials
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uznava princip spravedlivé a stejné odmény za stejnou praci. Zaméstnancim by méla byt
vyplacena odpovidajici odména odvozena od pracovnich vysledkd, ktera jim a jejich rodinam
zajisti uspokojivé zivotni podminky. V zadném pfipadé se odména neodviji od genderu nebo
puvodu zaméstnance. Odmeénovani musi byt v€asné a spravedlivé, pficemz vySe odmeény
musi byt rovna alespori minimalni mzdé podle predpisu pfislusné zemé.

2.7. Respektovani pozemkovych prav

Spolecnosti pusobici v odvétvi vyroby stavebnich materialld se potykaji s vyzvami
souvisejicimi s pravy k pozemkum. Nej¢astéjSimi problémy jsou pfistup k zemédélské pude,
nespravedlivé vyjednané ziskani pozemku, zmény ve vyuzivani pozemku a presidleni
komunit. V kontextu konflikti a situaci po konfliktech predstavuje plida kliCovy prvek a je
podstatna pro identitu a existenci plvodnich obyvatel a komunit s hlubokymi tradi€nimi
vazbami k pudé. Kulturni prava ptvodnich obyvatel mohou byt skute¢né ovlivnéna tézebnimi
operacemi, které mohou probihat na nebo v blizkosti Uzemi plvodnich obyvatel.

Heidelberg Materialy uznava kritickou roli pfispivani k udrzitelnosti jako zdroje podporujiciho
mistni environmentalni, socialni a ekonomické potfeby. Zavazujeme se k odpovédnému
vyuzivani puady, respektujeme zakaz neopravnéného vystéhovani a nezakonné zabrani
pudy, lesu a vod, jejichz uzivani zajistuje obzivu jedné nebo vice osob. Uznavame pravo lidi
na sebeurceni a Uucastnicka prava spolecenstvi zavislych na pudé. To zahrnuje, pokud jde o
pavodni skupiny, prava stanovena v umluvé Mezinarodni organizace prace o pravech
puvodnich a domorodych narodud (€. 169), zejména pravo plvodnich obyvatel na svobodny,
predchozi a informovany souhlas.

2.8. Vyuzivani sluzeb soukromych a verejnych bezpec¢nostnich slozek

Pro zajisténi bezpecnosti a ochrany mohou velké téZzebni provozy zaméstnavat soukromé
nebo vefejné bezpecnostni slozky, které vSak mohou ohrozit lidska prava zaméstnancl a
¢lent komunity, pokud se postavi proti spole¢nosti. Pokud v naSich provozech pusobi
soukromé bezpec€nostni sluzby nebo vefejné bezpecnostni slozky, spole¢nost Heidelberg
Materials je musi nejprve fadné instruovat a kontrolovat, aby se pfedeslo jakémukoli druhu
nezakonného nasili nebo represi. UjiStujeme, Ze jsou zakazany jakékoliv druhy muceni nebo
krutého, nelidského nebo ponizujiciho zachazeni. Pravo na nedotknutelnost lidského Zivota a
téla a svoboda sdruzovani nejsou porusSovany.

2.9. Ochrana zivotniho prostiedi a klimatu

Vliv na zivotni prostfedi muze zasadnim zplUsobem ovlivnit lidské zdravi a blahobyt.
Spotfeba vody patfi mezi nejvyznamnéjSi dopady prumyslu vyroby stavebniho materialu na
lidska prava. Muze ovlivnit pfistup komunit k tomuto zdroji a jejich zdravi v dusledku Spatné
kvality vody. Zdravi komunit je ovlivnéno také znecisténim vzduchu nebo pudy. DalSimi
dopady jsou zvySena doprava po silnicich, vibrace, ztrata biodiverzity a vegetace. Kromé
toho ma nas$ prdmysl vysokou spotfebu energie a také stim souvisejici emise CO, z
procesu.

Spolecnost Heidelberg Materials uznava pravo kazdého ¢lovéka na Cisté, zdravé a udrzitelné
zivotni prostfedi. Uznavame, Ze puda, voda, vzduch, biodiverzita a pfirodni zdroje jsou
klicové pro uspokojovani socialnich, ekonomickych a kulturnich potfeb lidi. Zavazujeme se
ke snizovani uhlikové stopy, k podpofe recyklace a opétovnému vyuzivani materiald,
snizovani pouzivani pfirodnich zdrojl, snizovani nebo pfedchazeni znecisténi, a zachovani a
zlepSovani biodiverzity. Bereme vazné naSe zavazky vici Zivotnimu prostfedi a budoucim
generacim. Vénujeme pozornost udrzitelnosti a ekologicky Setrnym opatfenim a dodrzujeme
pfislusné mezinarodni, narodni a/nebo mistni environmentalni pravni predpisy.
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Dodrzujeme pravidla Minamatské, Stockholmské a Bazilejské umluvy, ktera jsou pro nase
podnikani vyzadovany, i kdyby se narodni zakonné normy odchylily od jejich pozadavkud. V
kazdém pfipadé dodrzujeme platné zakony a pfedpisy jakozto pravni zaklad nasi
podnikatelské €innosti.

3. Lidska prava a environmentalni zavazky

Respektovani lidskych prav je povinnosti kazdé osoby pracuijici v Heidelberg Materials. Jako
nedilnou soucast nasi Cinnosti a vztahu s dodavateli jsme zavedli vhodné postupy, které nam
umoziuji uplatfiovat obecné zasady OSN k pfedchazeni a feSeni pfipadnych negativnich
dopadu na lidska prava, do kterych bychom mohli byt zapojeni.

3.1. Struktur fizeni a ,,due diligence”

Skupinova politika — Human Rights Compliance Management Policy - zavadi Compliance
management system (CMS), ktery je navrzen tak, aby splfioval naSe zavazky v oblasti
lidskych prav, vcetné definovani odpovédnosti za dodrzovani lidskych prav v ramci nasi
Skupiny. Tato politika je zavazna pro vSechny zaméstnance spoleCnosti Heidelberg
Materials.

Organizacni struktura pro dodrzovani pravnich predpist a internich pravidel (,Compliance®)
spada pod predsedu predstavenstva spolecnosti Heidelberg Materials AG, kterému je pfimo
odpovédny feditel oddéleni Group Legal & Compliance. Funkce Compliance, v&etné oficialné
jmenovaného Skupinového povéfence pro lidska prava, je zodpovédna za vyvoj,
implementaci a monitorovani CMS a za pfedkladani zprav predstavenstvu o vysledcich
procesu ,due diligence®. Oddéleni Environment, social & governance (ESG) je zodpovédné
za implementaci environmentalnich aspektd CMS. Oddéleni ESG je odpovédné vedoucimu
pro udrzitelnost, ktery je ¢lenem predstavenstva.

Pro implementaci programu dodrzovani lidskych prav, jmenovala kazda spole¢nost v ramci
Skupiny povéfence pro lidska prava, ktery je zodpovédny za monitorovani dodrzovani
lidskych prav. Dale byl ur€en ekologicky specialista, ktery s povéfencem spolupracuje pfi
posuzovani dopadld na lidska prava souvisejicich s environmentalnimi aspekty a jejich
fedeni. Povéfenci pro lidska prava v jednotlivych narodnich spoleénostech pod vedenim
Group Legal & Compliance vedou a koordinuji usili v oblasti lidskych prav v pfisluSnych
zemich. Kvuli pfesahu problematiky lidskych prav do dalSich oblasti jsou i jina oddéleni
odpovédna za konkrétni aspekty CMS. V této souvislosti povéfenci pro lidska prava
spolupracuji s pfisluSnymi zaméstnanci z oddéleni ESG, centralniho nakupu, lidskych zdroju,
BOZP a komunikace.

Jadrem CMS je proces ,due diligence", ktery zahrnuje posouzeni rizik v oblasti lidskych prav,
navrhovani a implementaci preventivnich, zmirfujicich a napravnych opatreni. CMS rovnéz
zohledniuje Gcinnost implementovanych opatreni, jejich dokumentace a reportingu.
Environmentalni aspekty se feSi pravidelné. Kromé toho je na vétSiné nasich lokalit
implementovan systém environmentalniho fizeni (ISO 14001 nebo podobny). Plany zapojeni
komunity pokryvaji ochranu Zzivotniho prostredi v prislusnych pripadech.® Proces ,due
diligence" spolecnosti Heidelberg Materials je neustale zdokonalovan a prizplsobovan na
zakladé vysledkd posouzeni rizik a hodnoceni ucinnosti implementovanych opatfeni s cilem
zajistit, aby byla rizika dostatecné identifikovana a feSena.

3.2. Analyza rizik

3 Plan zapojeni komunity poskytuje pfehled o komunité, vazbach na nase provozy a potencialnich dopadech,
Skupinové pokyny k planu zapojeni komunit, ESG, 2021
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Od roku 2017 jsme provadéli posouzeni rizik v oblasti lidskych prav priblizné kazdé tfi roky s
pouzitim mezinarodné uznavanych standardd lidskych prav jako referenéni hodnoty. Od roku
2023 jsme zavedli proces ,due diligence, ktery bude probihat jednou ro€né s posouzenim
pfipad od pfiadu, aby identifikoval dopady, které by mohly byt v rozporu s témito standardy.
Zejména posouzeni rizik v oblasti lidskych prav ndm umoznuje identifikovat dopady, které
Heidelberg Materials zplsobuje pfimo, ty, ke kterym pfispivame, a také dopady, které jsou
nepfimo spojeny s nasSimi provozy, vyrobky nebo sluzbami prostfednictvim nasSich
podnikovych vztah(, zejména dodavatelského fetézce.

Nase posouzeni rizik v oblasti lidskych prav zahrnuji potencialni i skuteéné dopady* a
kombinuji vyzkum, interni a externi dialog. Dopady jakéhokoli nového investi¢niho projektu
na nase povinnosti v oblasti dodrzovani lidskych a environmentalnich prav jsou navic také
soucasti nadeho procesu ,due diligence®. Pfi investi€nim rozhodovani se zohledriuji lidska
prava, zivotni prostfedi a obchodni uvazeni.

V pfipadé vyznamnych zmén v naSi podnikatelské cinnosti, jako je pFfedstaveni novych
produktl, projektll a dfive zminéné rozSifovani podnikatelské c&innosti, nebo v pfipadé
zvySeného rizika i podlozené identifikace pravdépodobného poruseni lidskych prav nebo
zivotniho prostredi u nepfimého dodavatele, provedeme v tomto pfipadé posouzeni rizik a na
zakladé jeho vysledkl se rozhodneme jednat. To zahrnuje vybér vhodnych preventivnich
opatfeni smérem k odpovédné strané, vypracovani a implementaci napravnych opatfeni a
pfipadnou aktualizaci tohoto Prohlaseni.

3.2.1. Vlastni provozy

Abstraktni nebo hrubé posouzeni rizika identifikuje a hodnoti potencialni dopady v ramci
spole¢nosti ve Skupiné. Prostfednictvim vzajemného ovéfovani informaci a zdrojl tykajicich
se rizik v oblasti lidskych prav a Zivotniho prostifedi identifikujeme: (i) které dopady jsou
typické pro primysl vyroby stavebnich materiald; (ii) ktera rizika v oblasti lidskych prav a
zivotniho prostiedi existuji ve vSech zemich, ve kterych plsobime, a (iii) které skupiny lidi by
potencialné mohly byt postizeny.

Pouzivame systematicky pfistup zaloZeny na rizicich, kdy skuteCné dopady jsou dale
hodnoceny prostfednictvim konkrétniho nebo Cistého posouzeni rizik. Pokud jde o nasi
vlastni podnikatelskou ¢&innost, proces ,due diligence“ zohledriuje dopady souvisejici s
hlavnimi cili uvedenymi v oddilu 2, v€etné&, ale neomezujici se na: lidska prava na pracovisti,
prava k pozemkim a rizika v oblasti Zivotniho prostfedi. Nicméné, zaméfujeme se na
nejvyznamnéjsi rizika v oblasti lidskych prav a zZivotniho prostfedi pro nasi spolecnost. V
zavislosti na kontextu budou nasledovat podrobné analyzy, napfiklad v konfliktem
postizenych regionech.

Konkrétni posouzeni rizika v oblasti lidskych prav pro naSe vlastni operace je zaloZzeno na
kvantitativnim a kvalitativnim sbéru dat a pokryva vSechny business linie. Pro kazdou
business linii provadime polostrukturované rozhovory se zucastnénymi stranami, které
umoznuji jejich zapojeni a poskytuji zvlastni pozornost rlznym skupinam disponujicim
relevantnimi pravy. S ohledem na pocet lokalit a zemi, kde plsobime, v ramci posuzovani
upfednostriujeme nasSe provozy s vysokym rizikem a velkym dopadem v kazdé zemi. Toto
upfednostriovani zajisti, Ze provedeme dudkladnou analyzu s ohledem na konkrétni

4 Urad Vysokého komisafe Organizace spojenych narodud pro lidska prava definuje potencialni
dopad jako ,negativni dopad, ktery mlUze nastat, ale jeSté se tak nestalo”, a skute¢ny dopad jako
.negativni dopad, ktery jiz nastal nebo nastavda” OHCHR (2012), UNGPs Interpretive Guide, s.
10,13.
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posouzeni rizika a postupem Casu rozSifime konkrétni posouzeni rizika na vSechny nase
lokality.

3.2.2. Dodavatelsky Fetézec

Pokud jde o nas dodavatelsky fetézec, abstraktni nebo hrubé posouzeni rizika identifikuje a
posuzuje potencialni dopady nasSeho dodavatelského Fetézce vramci jednotlivych
spolecnosti ve Skupiné. Pro identifikaci dodavateld s vysokym rizikem se pouziva rizikova
stupnice, ktera hodnoti a analyzuje kategorie materiald a sluzeb dodavanych Heidelberg
Materials (napf. "kategorie material("), stejné jako zemé plvodu dodavatell. Rizikové faktory
jsou rozdéleny na zakladé jednotlivych oblasti: environmentalni, socialni, lidskopravni, oblast
fizeni spoleCnosti a dodrzovani Compliance.

Pro naSe rizika v oblasti lidskych prav a Zivotniho prostfedi pouzivame rizikové zalozeny
pristup a skute¢né dopady jsou hodnoceny prostiednictvim konkrétniho nebo distého
posouzeni rizik v nasi dodavatelské siti. Konkrétni posouzeni rizik tykajicich se lidskych prav
a zivotniho prostredi je provadéno u dodavatell, ktefi byli na zakladé abstraktniho posouzeni
rizika identifikovani jako vysoce rizikovi nebo s vysokym dopadem. Pomoci monitorovaci
platformy externiho poskytovatele zada Heidelberg Materials tyto dodavatele, aby poskytli
transparentni informace o svém pfistupu k lidskym pravim, pracovnim podminkam, ochrané
zivotniho prostredi, odpovédnosti za dodavatelsky fetézec, zdravi a bezpe€nosti a ¢astecné
také k emisim sklenikovych plynd. Abychom zajistili dodrzovani globalnich a mistnich
pozadavkl na lidska prava a environmentalni pfedpisy, vyzadujeme, aby naSi dodavatelé
poskytovali jasné a ovéfitelné odpovédi, které Ize pfipadné provéfit u Heidelberg Materials.
Navic nam systém poskytuje prehled o udrzitelnosti naSich dodavatelskych fetézcl na
zakladé hodnoceni dodavatelt, monitorovani kritickych zprav a ukazatell rizika ESG v
jednotlivych zemich a odvétvi.

Po provedeni konkrétniho posouzeni rizik jak v nasi vlastni Cinnosti, tak v dodavatelském
fetézci jsou identifikovana rizika upfednostnéna tak, aby byly nejdfive feSeny ty
zavaznost nasledku pro lidi nebo zZivotni prostfedi, pfi¢inéni spole¢nosti k nasledku a nase
schopnost ovlivnit osobu pfimo zodpovédnou za riziko nebo poruseni. Toto upfednostnéni je

klicové v pfipadé, kdy nelze zarovenh Fesit vSechny dopady, a umoziuje Heidelberg Materials
urcit, ktera opatfeni ke zmirnéni a napravé dopadd by méla byt provedena jako prvni.

3.2.3. Vysledky posouzeni

Abstraktni posouzeni rizik v nasi vlastni ¢innosti ukazalo potencialni riziko ignorovani prava
na rovnost, svobody sdruzovani a zdravého Zzivotniho prostfedi v regionech, kde plsobime.
Navic pusobime v zemich, které zazivaji ozbrojené konflikty, coz predstavuje potencialni
riziko tykajici se vlastnickych prav. Navic, BOZP patfi mezi nejvyssi rizika v pramyslu
stavebnich materiald. V tomto sméru ukazala naSe interni posouzeni rizik, ze vétSina
nebezpedi souvisi s pouzivanym provozniho vybaveni, které maze vést k pracovnim Urazdm
nebo nemocem z povolani. Vysoce rizikové €innosti pfedstavuji zdravotni rizika a mohou
zpusobovat vazna zranéni. Ktém mize dochazet zejména pfi praci na vySce, praci ve
stisnéném prostoru, nedostate€ném zabezpedleni strojd, v izolovanych zafizenich nebo pfi
fizeni motorovych vozidel. Jelikoz naSe spoleCnost patfi stale do silné muzsky dominantniho
primyslu, existuje urcité riziko diskriminace. Aspekty jako predsudky, obtéZzovani C&i
nerovnost jsou zasadni, zejména vUuci Zenam, které se mohou setkavat s problémy bé&hem
vybérového fizeni a bézného provozu.

Rizika souvisejici s zivotnim prostfedim vznikaji v dusledku nasi €innosti v raznych oblastech
podnikani, v€etné energeticky narocnych pramyslovych procesu, neenergetickych téZzebnich
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odvétvi, logistiky, recyklace a dalSich. Kontrola naSeho dopadu na zZivotni prostfedi je proto
nedilnou soucasti nasi kazdodenni Cinnosti. Tézba kameniva ma pfimy dopad na pldu,
pfirodu a vodu kvuli tézbé téchto material ze zemé. Manipulace s a pfeprava vapencovych
kamenU muze zpUsobovat emise prachu. Emise prachu mohou vznikat také pfi drceni
vapence, mleti surovin a cementu. Vyroba slinku za vysokych teplot a pouzivani fosilnich a
nefosilnich energetickych nosi¢u a surovin zplsobuje emise latek znecistujicich vzduch, jako
jsou NOx, SOx, prach a amoniak. Vyroba slinku je také hlavnim zdrojem naSich emisi CO2.
Nékteré z naSich emisi vypusténych do vzduchu mohou pronikat i do puady. Skladovani
alternativnich paliv z odpadu muze uvolfiovat emise do vzduchu a pudy. Vyroba betonu
muze produkovat prachové emise a vyZaduje znaéné mnozstvi vody. V nasich rGznych
obchodnich liniich pouzivame vodu a také ji vypoustime.

V nasem dodavatelském fetézci bylo v ramci posouzeni rizik identifikovano pfrevladajici riziko
poruSovani lidskych prav tykajicich se prava na rovnost v zaméstnani a pracovnich
podminkach souvisejicich se zdravim a bezpecnosti. V nékterych oblastech s vysokym
rizikem, kde puUsobime, jsou dodateCna vyznamna rizika tykajici se lidskych prav v nasi
dodavatelské siti spojena s pravem na kolektivni vyjednavani a svobodou sdruzovani,
nucenou praci, détskou praci, pravem na sebeurceni a pravy pavodnich obyvatel. Vyznamna
rizika v nasi dodavatelské siti souvisejici s zivotnim prostfedim zahrnuji vysokou spotiebu
energie, vyuzivani vody, emise sklenikovych plyntd a dalSich latek, stejné jako rizika
souvisejici s biodiverzitou a odpady.

3.3. Preventivni a napravna opatieni

Na zakladé seznamu potencialnich a skuteénych dopad( na lidska prava a zivotni prostredi
vyplyvajicich z posouzeni rizik, a za ucelem zaclenéni mezinarodné uznavanych standardi
lidskych prav a zivotniho prostfedi do naSi Skupiny, vypracovava Heidelberg Materials
jednotné preventivni opatfeni, abychom dostali zavazku respektovat lidska prava, chranit
Zivotni prostfedi a podporovat socialni pokrok. Tato opatfeni, jako nase etické kédy, politiky a
Skoleni, jsou implementovana jednotlivymi spole¢nostmi ve Skupiné. Kromé toho kazda
narodni spolec¢nost navrhuje své vlasti preventivni opatfeni, ktera dopliuji ta, ktera jsou
propagovana a podporovana na urovni Skupiny.

e Kodex chovani v obchodnim styku zahrnuje pravidla, ktera jsme si sami stanovili.
Popisuje nase hodnoty a etické a pravni standardy, které se vztahuji na vSechny
obchodni aktivity a vSechny zaméstnance ve Skupiné Heidelberg Materials. Tyto
zahrnuji nediskriminaéni pracovni podminky a otevieny a spravedlivy dialog se
zastupci zaméstnancl. Pokud nemame existujici pisemna pravidla pro konkrétni
chovani, fidime se platnymi zakony a vSeobecné uznavanymi moralnimi a etickymi
normami, nebo se poradime s nasimi odborniky na dodrzovani predpist a aplikujeme
etické standardy v souladu s nasim Kodexem chovani v obchodnim styku.

e Systémy odménovani jsou zalozeny na vykonu, dodrzovani pfedpist a vysledcich v
souladu se standardy trhu pro mezinarodné pusobici spole¢nosti v nasem odvétvi.
Kromé fixni odmény, ktera je stanovena kolektivni smlouvou nebo individuélni pracovni
smlouvou, nasi zaméstnanci také dostavaji pfiplatky, které jsou zavislé na jejich
vykonu a obchodnich vysledcich spoleénosti.

o Heidelberg Materials soustavné spolupracuje se zastupci zaméstnancu, a to ve vztahu
vzajemné diveéry. Mezi zastupci zaméstnancu a zaméstnavatelem pravidelné dochazi
k upfimnému a spravedlivému dialogu ve vSech zemich, kde plsobime.

o NaSe skupinova Protikorup&ni pravidla stanovuji zasady jako je jednani s integritou
vuci obchodnim partnerim, pfedchazeni stfetu zajmu a zakazuje neetické chovani, i
kdyz toto jednani neni trestny &in.
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e Vzhledem k tomu, ze korupce je také problémem, ktery zvySuje riziko poruSovani
lidskych prav, provadime komplexni analyzu, abychom posoudili a pfedchazeli rizikiim
korupce a moznych stfetd zajmu. Postupujeme dle stfidavého planu, ktery zajistuje, ze
kazdy rok jsou analyzovany rizné zemeé v ramci Skupiny. Nejprve jsou posouzena
potencialni rizika uvnitf kazdé spolec¢nosti v ramci Skupiny. Nasledné jsou hodnocena
jiz existujici opatfeni ke snizeni téchto rizik, a nakonec se zkouma, zda je v této oblasti
zapottebi daldiho usili. Na zakladé tohoto posouzeni je vytvoren akéni plan pro kazdou
zemi a jeho implementace je monitorovana oddélenim Group Legal & Compliance.

e Poskytujeme osobni i online Skoleni tykajici se Kodexu chovani v obchodnim styku,
soutézniho prava, prevence korupce a BOZP. Od roku 2023 bude soucasti povinného
Skoleni pro vSechny zaméstnance se stalym pfistupem k pocitaci také online kurz o
lidskych pravech, ktery bude opakovan kazdé dva roky. Navic nabizime
zaméstnancum moznost setkani mimo pracovisté, kde v ramci diskuze mohou klast
otazky, hledat rady a pomoc.

¢ NasSe interni auditni oddéleni pravidelné provadi kontroly dodrzovani nasich zakladnich
principu a politik ve spolupraci s oddélenim Group Compliance.

e Nastavili jsme systém monitorovani slozeny ze tfi ¢asti, ktery pomaha podporovat
dodrzovani zakonu, skupinovych politik a pravidel. Souc€asti tohoto systému je i)
intenzivni dialog se zastupci zaméstnanc(, ii) systém oznamovani protipravniho
jednani, prostfednictvim kterého lidé mohou anonymné a divérné oznamit
nedodrzovani pracovnich a socialnich norem a dalSi poruSeni predpist, a iii)
pravidelny reporting ve formé& obecné zpravy na urovni Skupiny a zpravy o incidentech,
které slouzi k ovéreni a zajisténi dodrzovani nasSich povinnosti v béZzném podnikani.
Vysledky jsou prezentovany auditnimu vyboru dozorc&i rady.

Heidelberg Materials povazuje zdravi a pohodu zaméstnancl, komunit a dodavatell za
dllezité prvky své obchodni €innosti. Pokud by navzdory preventivnim opatfenim Heidelberg
Materials mohlo dojit nebo jiz dochazi k poruSovani lidskych prav nebo poSkozovani
zivotniho prostfedi, musi byt zavedena odpovidajici napravna opatfeni k jejich zmirnéni nebo
zastaveni. Plany fizeni dopadu pomohou sledovat jejich pokrok a ucinnost. Toto plati také v
pripadé zvySeného potencialu rizika nebo pokud dodavatelé nesplrfiuji nebo pouze ¢astecné
splfuji nasSe standardy.

Na zakladé vysledkl nasi analyzy rizik jsme vytvofili dalSi preventivni opatfeni. Ty zahrnuiji
politiky, smernice, skoleni, smlouvy a audity a jsou prezentovany v nasledujicich oblastech:
Zdravi a bezpec€nost, Rovnost, Zivotni prostfedi a Dodavatelsky fetézec.

3.3.1. Zdravi a bezpeénost

Skupinova politika bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a nase skupinové standardy zdravi
a bezpec€nosti stanovi zakladni pravidla a postupy, které musi vSichni zaméstnanci a
dodavatelé pracujici pro nas dodrzovat, aby se pfedchazelo umrtim a nehodam
zpusobujicim osobni zranéni. Toto plati pro vSechna pracovis§té a provozni zafizeni, kde
vykonavame fidici kontrolu, zejména pro nasSe zavody, zafizeni a stavenisté, stejné jako v
souvislosti s logistikou a dopravou. Nase provozy maji zavedené systémy fizeni BOZP (ISO
45001 nebo obdobné).

Politika a povinné skupinové standardy musi byt za¢lenény do mistnich postupt tykajicich se

ochrany zdravi a bezpec€nosti prace, a to prostfednictvim odpovidajicich systému fizeni.

Patfi mezi né€ mimo jiné:

o Poskytovani bezpe€nych a zdravych pracovist, zafizeni, pracovnich postupl a postupt
zaloZenych na vysledcich pravidelné revidovanych posouzeni rizik.
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e Trénink a Skoleni zaméstnancu.

o Kontrola pracovnich prostor a postupu za Uucelem zajisténi souladu s internimi a
externimi pozadavky.

Provedeni posouzeni rizik v oblasti zdravi a bezpeCnosti je jak pravné, tak interné
vyZadovano pro vSechny nade podnikatelské aktivity. Tato mistni posouzeni rizik vedou ke
stanoveni technickych, organizacnich a osobnich opatfeni ke sniZzovani identifikovanych rizik
na pfijatelnou Uroven pfed zahajenim jakékoliv prace. Posouzeni rizik souvisejicich s praci
musi byt pravidelné opakovana, revidovana a aktualizovana alespori kazdé tfi roky s
odpovidajici dokumentaci, pokud nejsou vyvolana provoznimi nebo organizaénimi zménami,
relevantnimi incidenty nebo specifickymi pozadavky Skupiny. Na zakladé vysledkl téchto
posouzeni rizik aktualizujeme nase Skupinoveé politiky tak, abychom se systematicky zabyvali
¢innostmi se zvlast vysokym rizikem.

3.3.2. Rovnost

Spustili jsme komplexni program opatfeni zaméfenych na zvySovani rozmanitosti.
Rozumime rozmanitosti jako manazerskému konceptu, ktery spojuje lidi s rGznymi kulturami,
osobnostmi, dovednostmi a zkuSenostmi tak, aby odrazel mezinarodni a mnohotvarny
charakter naSich trh(, nasi zakaznické zakladny a naseho podnikatelského prostiedi. To
zahrnuje usili o zvySeni povédomi o inkluzivnim pracovnim prostfedi a opatfeni zaméfena na
zajisténi rovnych pfilezitosti a boj proti diskriminaci, jako napfiklad:

o Diverzifikované sloZzeni manazerskych tymu a dalSich relevantnich skupin.

e Podporujeme profesni rozvoj nasich zaméstnankyn prostfednictvim mentoringu, ucasti na
programech pro rozvoj budoucich vykonnych pracovnic nebo cilenych akénich planda,
jako je pilotni program pro Skoleni Zen na pozici fidiCek nakladnich vozidel.

e Prostfednictvim seminar, Skoleni a kazdodennich aktivit podporujeme zaclenéni
zaméstnancu v praci, rovnost a povédomi, které pfispivaji k vytvareni inkluzivni firemni
kultury.

Podporujeme iniciativu "NOW - Network of Women", ktera spojuje zaméstnankyné po
celém svété. Iniciativa cili mimo jiné na podporu svych &lenl v budovani kariéry a
prilezitosti pro rast a posilovani dovednosti, coz pfispiva k posileni povédomi o ménicich
se pozadavcich na praci a Zivotnich podminkach ve Skupiné.

e Podporujeme vyvazenost pracovniho a soukromého Zivota prostfednictvim flexibilni
pracovni doby a moznosti prace na dalku.

e Vzhledem k tomu, Ze pfiblizné tfetina naSich zaméstnanc je ve véku nad 50 let,
nabizime postupy v oblasti zdravotniho managementu a preventivni péce pfizplsobené
regionalnim pozadavkum.

3.3.3. Zivotni prostiedi

Investujeme znaéné prostfedky do vyzkumu a vyvoje inovativnich technologii s nizkymi
emisemi CO2 a rozSifovani naseho portfolia udrzitelnych produkttd ve vSech zemich, kde
pusobime. Soucasné se v naSich lomech snazime chranit pfirodni stanovisté a rostlinné a
zivocisné druhy po jejich cely zZivotni cyklus. Nasim cilem je dosahnout ,k pfirodé pozitivniho®
pFistupu spojeného s komplexnim programem opatfeni na ochranu ekosystému: Heidelberg
Materials ma soubor politik, které vymezuji nas pfistup a zavazek k zajisténi ekologicky
Setrného provozu. Tyto zahrnuji politiky tykajici se odpovédného vyuzivani pudy, nasi
environmentalni politiky, politiky vodniho hospodarstvi a politiky biodiverzity.

o Politika odpovédného vyuzivani pudy Skupiny Heidelberg Materials stanovuje nase
zasady pro vyuzivani pldy v ramci podnikatelskych aktivit po cely Zivotni cyklus. Bez
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ohledu na to, zda je puda vlastnéna nebo pronajimana, neseme zodpovédnost za ucinné
vyuziti a péci o pldu, aby zustala udrzitelnym zdrojem b&hem svého uzivani a pro
budouci generace. Odpovédné postupy v oblasti vyuzivani pudy podporuji dostate¢nou
ochranu Zivotniho prostfedi, efektivni vyuzZivani a dodrZzovani vS8ech regulacnich a
zakonodarnych opatfeni souvisejicich s vyuzivanim puady.

Heidelberg Materials méfi emise CO2 a spotfebu energie v oblasti cementového
primyslu podle ,Smérnic o udrzitelnosti pro monitorovani a vykazovani emisi CO2 z
vyroby cementu" vydanych GCCA (Globalni asociace pro cement a beton) v fijnu 2019.
Tyto smérnice vychazi ze standardu CEN EN 19694-3.

Podle ,Smérnic o udrzitelnosti pro monitorovani a vykazovani emisi z vyroby cementu®
vydanych GCCA v fijnu 2019 rovnéz méfime emise vypousténé do ovzdusi a nalezité je
vykazujeme. Pokud nejsou k dispozici zadna méfici data, pouzivame odhady napfiklad z
pfedchozich analyz tykajicich se emisi vypousténych do ovzdusi nebo spotifeby vody.

Spotieba vody v nasi cementové vyrobni linii je méfena na zakladé "Smérnic udrzitelnosti
pro monitorovani a reportovani vody ve vyrobé cementu" vydanych GCCA v fijnu 2019,
které jsou také v souladu s pozadavky GRI (Global Reporting Initiative) pro hlaseni o
odbéru vody (GRI 303-3) a vypousténi vody (GRI 303-4). Stejna metoda se také pouZziva
pro nasi linii vyroby kameniva.

NasSe politika biodiverzity podporuje ochranu a rozvoj druht a ekosystém jak béhem, tak
po vytézeni pfirodnich surovin. NaSe tézebni c&innosti zplsobuji doCasné zmény
vyuzivani pldy a potencialné negativni dopady na zivotni prostiedi. AvSak diky
implementaci opatfeni nasi politiky, sady regionalné specifickych nejlepSich postupl a
firemnich zavazki se snazime minimalizovat tyto dopady a pozitivhé pfispivat k
biodiverzité. Plany podpory biodiverzity a udrzitelné hospodafeni s vodou jsou nedilnou
soucasti nasi prace.

TémérF vSechny naSe integrované cementarny disponuji systémem pro environmentalni
fizeni (ISO 14001 nebo podobnym standardem) a témérF polovina z nich ma systém pro
fizeni energetického hospodafstvi (ISO 50001 nebo podobnym standardem).

3.3.4. Dodavatelsky retézec

PFfi hodnoceni novych i stavajicich dodavatelskych vztah( zohledhujeme kritéria, jako je
ochrana zivotniho prostfedi, BOZP, lidska prava a dodrzovani pfedpisu. Pfi posuzovani, zda
vznikne novy dodavatelsky vztah, pouzivame standardy stanovené v nadem globalnim
Kodexu chovani pro dodavatele.

Principy stanovené v naSem celosvétové platném Kodexu chovani pro dodavatele jsou
zakladem pro vSechny smluvni vztahy. VyZadujeme, aby naSi dodavatelé dodrZovali
mezinarodné uznavané normy lidskych prav a environmentalnich povinnosti a zavazali
k jejich dodrzovani i své obchodni partnery, v€etné svych dodavatell.

Pro uplné pochopeni a zméreni naseho socialniho a ekologického dopadu na
cely hodnotovy fetézec naseho podnikani, vyzaduje Kodex chovani pro
dodavatele, aby dodavatelé dodrzovali mezinarodné uznavané normy pro dudstojnou
praci a zlepSovali svou environmentalni vykonnost prostfednictvim ESG.

V pfipadé zjiSténych rizik u dodavatele se dodavatel Kodexu chovani pro dodavatele
zavazuje, ze Heidelberg Materials nebo osoby opravnéné spoleCnosti Heidelberg
Materials maji pravo vytvofit akéni plany obsahujici konkrétni opatfeni. Jako takové
opatfeni Ize uvést napfiklad sebehodnoceni, Skoleni a audit dodavatele. Prostiednictvim
téchto opatfeni bude ovéfeno, Zze dodavatel dodrzuje lidska prava a environmentalni
povinnosti, pfipadné budou minimalizovana zjisténa rizika.
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e Navic se pravidelné setkavame s nasSimi dodavateli a prostfednictvim Skoleni,
dodavatelskych dnli a dalSich opatfeni, se snazime predchazet poruSovani lidskych prav
a zajistit dodrzovani environmentalnich zavazka.

3.4. Mechanismus stiznosti

Heidelberg Materials bere vazné jakékoliv podezieni nebo konkrétni naznaky poruseni
lidskych prav nebo environmentalniho pfestupku ve své obchodni &innosti €i v ramci
dodavatelského fetézce. Zfidili jsme CMS, kde jsou globalné dokumentovany vSechny
nahlasené pfipady poruSeni pravidel. To nam pomaha sledovat porusovani lidskych prav a
ZlepSovat nase preventivni opatfeni. Stiznosti Ize oznamit prostfednictvim riznych kanald,
jako jsou e-maily, telefonni hovory, pfimy nadfizeny, tym Compliance prostfednictvim
platformy SpeakUp. SpeakUp je propagovan na intranetu, internetu a na rliznych mistech
pomoci informativnich plakatl, coz zajiStuje jeho dostupnost lidem mimo Skupinu. Pfijeti
oznameni je zpétné potvrzeno osobé, ktera oznameni podala. Zpracovani informaci a
diskuse o faktech s oznamujici osobou provadéji nestranné, nezavislé osoby, které jsou
vazany micenlivosti.

Pravidla ohlasovani pripadu jednani Y rozporu se
stanovenymi pravidly a zplsob jejich FfeSeni stanovuje pokyny a zasady pro podavani
stiznosti spojenych s dodrzovanim pravnich predpist a internich pravidel na duvérné, a
pokud je upfednostfiovano, rovnéz anonymni urovni. Dale stanovi pravidla pro zpracovani a
zachazeni s podanymi stiznostmi nebo ohlaseni incidentll a ochranu ohlaSujicich osob pred
obavami z odvetnych opatfeni.

3.5. Prezkum efektivity

Efektivita opatfeni pfijatych v naSem vlastnim provozu, stejné jako pro nase dodavatele, je
pfezkoumavana prislusSnym povéfencem lidskych prav v zemi ve spolupraci s dalSimi
oddélenimi dle ¢asového planu stanoveného v planu fizeni dopadi. Pokud je to nutné, jsou
pfijata dalSi opatfeni nebo jsou stavajici opatfeni a normy vhodné pfizpisobeny pro feseni
rizik tykajicich se lidskych prav a Zzivotniho prostfedi. Co se tyCe naSeho dodavatelského
fetézce, umoznujeme zjednani napravy, nez odstoupime od smlouvy, abychom podpofili
dodrzovani lidskych prav a environmentalnich zavazkd v ramci naSeho dodavatelského
fetézce.

3.6. Dokumentace a reporting

Heidelberg Materials pribézné dokumentuje opatfeni, ktera byla pfijata k dodrzovani
povinnosti vyplyvajicich z ,due diligence® popsanych v tomto ProhlaSeni, a uchovava tuto
dokumentaci v souladu s pfislusnymi pfedpisy.

Oteviené a zdvorilé chovani vuci zajmovym skupinam patfi mezi nasSe zakladni hodnoty.
Stanoveni a dodrzovani cili jsou zakladem tohoto otevieného dialogu. Za timto ucelem
kazdoroCné aktualizujeme toto ProhlaSeni s informacemi a zavéry naseho procesu ,due
diligence®. Navic zvefejfiujeme vyro€ni a udrzitelnou zpravu skupiny Heidelberg Materials,
ktera kombinuje ne-finan¢ni prohlaSeni a zpravu o fizeni, ukazuje zakladni postup, stejné
jako nasi odpovédnost, organizaci, procesy, politiky, cile a zavazky.

Déle kazdoro¢né publikujeme na naSich webovych strankach zpravu o pInéni nasich
povinnosti ,due diligence® v oblasti lidskych prav a Zivotniho prostfedi, abychom informovali
prislusny organ v Némecku a vefejnost o identifikovanych dopadech, pfijatych opatfenich,
jejich efektivité a zavérech pro budouci kroky.

Komunikace s zainteresovanymi osobami, nevladnimi organizacemi a dalSimi
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zainteresovanymi skupinami, jako jsou investofi, je také soucasti nasi zodpovédnosti a
transparentnosti. Pouzivame riizné komunikaéni prostfedky k informovani nasich investorl a
vstupujeme s nimi do dialogu - od tradiénich newsletteri a pokynu po socialni média a r(izné
koncepty vefejné participace. Vedeni zavodu nebo provozu obecné zodpovida za vedeni
dialogu s mistnimi komunitami tykajicich se vice kritickych témat. Clenové vedeni, tym pro
lidska prava a zastupci kliCovych obchodnich funkci pravidelné vedou manazerské dialogy a
informacni setkani s nadimi zaméstnanci o naSich cilech, opatfenich a strategiich pro
ochranu klimatu spolu s dalSimi environmentalnimi otazkami, stejné jako o BOZP naSich
zameéstnancl a smluvnich partner(i, aspekty vedeni spole¢nosti a respektovani lidskych
prav. Z principu reagujeme transparentné na zadosti od nevladnich organizaci, zajmovych
skupin a investoru.

Spole¢nost Heidelberg Materials spolu s riznymi dcefinymi spole¢nostmi se u¢astni mnoha
sdruZeni a iniciativ s cilem posunout udrzitelny pfechod naseho sektoru vpred. Ugastnime se
mnoha akci, pFfedstaveni a panelovych diskusi, kde osobné& demonstrujeme nami
dodrzované povinnosti z ,due diligence“ a ukazujeme, jak muze spolecnost Heidelberg
Materials, jako jedna z pfednich spolenosti vyroby stavebniho materidlu na svété, pomoci
fesit spoleCenské problémy.

4. Dodatky a aktualizace

Abychom ukazali vysledky posouzeni rizik spojenych s lidskymi pravy a jako sou¢ast naseho
zavazku k transparentnosti a zapojeni zainteresovanych skupin, toto Prohlaseni bude
kaZzdoro¢né aktualizovano.

5. Platnost politiky

Vedeni spole€nosti Heidelberg Materials AG pfijalo toto ProhlasSeni 26. Cervence 2023. Toto
Prohladeni nabyva platnosti toho dne a doplfiuje jiné platné normy a pokyny tykajici se
lidskych prav a environmentalnich zavazk(. Z tohoto Prohlaseni nemohou byt odvozeny
Zadné naroky nebo prava tfetich stran.
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