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Vdzené kolegyné, vdazeni kolegoveé,

stavebni materidly vyrdbéné Skupinou HM slouzi ke
stavbé domd, bytl, pracovnich prostor, Skolskych

a nemocnicnich zafizeni. Diky nim mohou lidé cesto-
vat a setkdvat se. Ovsem tam, kde se setkdvd vétsi
mnozstvi lidi, je nutné definovat pravidla, kterd vSem
zUucastnénym zaruci klidnou a dobrou spoluprdci;
takovd pravidla jsou dilezitd pro zajisténi svobody
a vzdjemné dlveéry. Mohou mit podobu zdkona,
predpist a nafizeni, norem a smérnic nebo zdkladnich principd. Daji se
pfirovnat k betonu, z néhoz jsou budovdny pevné zdklady pro vysoké
vyskové budovy.

Pevnym zdkladem je pro nds vSechny tento Kodex chovdéni v obchodnim
styku. Je dokonce mozné Fici, ze pro Skupinu Heidelberg Materials ma
tento dokument charakter jakési vnitrni Ustavy. Kodex shrnuje zasady,
které jsme si stanovili sami; znamena to, Ze je zdvazny pro vSechny
zameéstnance Skupiny Heidelberg Materials, at je to generdini feditel,
vysoky nebo stfedni management nebo fadovi zameéstnanci. J& i moji
kolegové z dozorci rady se snazime jit v dodrzovdni zdsad Kodexu
prikladem a totéz oc¢ekdvdme od vSech pracovnikdl v manazerskych
pozicich.

Zasady Kodexu ctime jako zdvazné predevsSim proto, ze jsme presvedceni
0 jejich spravnosti, nikoli jen proto, ze je to nase povinnost. Je potreba,
aby jedndni v souladu s prdvnimi a etickymi normami proniklo do ,,ce-
lofiremni DNA“ a stalo se pro vSechny béznym a pfirozenym zplsobem
chovani. V pfipadech, které Kodex nepostihne, je potreba fidit se viastnim
Usudkem, chovat se v souladu s mordlnim krédem Kodexu, pfipadné
vyhledat pomoc a radu u pravniho Utvaru.

Véfim, ze dodrzovdni zédsad Kodexu napfi¢ Skupinou ndm prinese obchod-
ni Uspéechy, bude zdrukou podnétného pracovniho prostredi a zaruci
spokojenost akciondrd Skupiny.

S Uctou
Dr. Dominik von Achten
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1. Principy Kodexu chovani

v obchodnim styku

Pro¢ je tento Kodex dulezity

To, jak na Skupinu Heidelberg Materials (,,Skupi-
na“) pohlizi okolni spole¢nosti, zavisi pfedevsim
na chovdni a jedndni jejich zaméstnancll. Skupi-
na podnikd v mnoha zemich svéta; ve vSech
respektuje lokdalni kulturni specifika, platné
pravni normy a jednd v souladu s orgdny vere-
jné sprdvy. Pro vSechny zemé své plsobnosti
Skupina zdroven prijimd jako zdvaznou normu
tento Kodex chovdni v obchodnim styku. Jde o
soubor pravidel, jejichz cilem je nastavit dobre
fungujici vztahy jak uvnitf Skupiny, tak mezi
Skupinou a tfetimi stranami.

Z&sady zakotvené v Kodexu jsou z&vazné pro
v§echny zaméstnance Skupiny na celém svété
od predstavenstva, vykonnych feditell, pres
dalsi vedouci pracovniky, az po fFadové zameést-
nance. Kodex je zévazny i pro vSechny dcefiné
spolecnosti Heidelberg Materials.

Jak tento Kodex vznikl

Vedeni Skupiny a vedouci pracovnici jednot-
livych zemi Skupiny spole¢né posoudili Sirokou
ékc’nlu otdzek prdvniho a etického chorokteru

1.1

Zasady zde uvedené nejsou a nemohou byt
vycCerpdvaijici; neni mozné predjimat Skalu
vSech situaci, s nimiz se zaméstnanci mohou
setkat. Principy Kodexu by ale mély pomoci
vyresit vétsinu problémd, na které zaméstnanci
pfi vykonu své prdce narazi.

V jednotlivych zemich je mozné zdsady Kodexu
prizplsobit platnym prdvnim normdm. V pfipa-
dech, v nichz se Kodex jevi jako neuplny nebo
nejasny, by se zaméstnanci méli fidit viastnim
Usudkem. V prfipadé potreby by méli konzu-
[tovat situaci s nadfizenym nebo s pravnim
Utvarem. Kodex je pro vSechny zaméstnance
z&vazny nejen v pracovnich zdlezitostech, ale
mél by se stdt i bézné zitou normou. Zamést-
nanci Skupiny jsou povinni dodrzovat zdsady
Kodexu bez ohledu na své pracovni zarazeni

a pozici ve Skupiné a podporovat v dodrzovani
Kodexu i své kolegy.

1.2

obsahem tohoto Kodexu, ktery predstavenstvo
Heidelberg Materials AG pfijalo za zdvazny pro
celou Skupinu.
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1.5

Dodrzovani pravnich norem a etickych zasad

Jako zaméstnanci Skupiny usilujeme, aby
vesSkerd obchodni ¢innost probihala v zemich
plUsobnosti Skupiny v souladu s platnymi
zdkony a nafizenimi. Krom dodrzovani platnych
pravnich norem se zavazujeme dodrzovat i

platné smérnice Skupiny v€etné tohoto Kodexu.

V obchodnim styku se zavazujeme dodrzovat
etické zdsady a mezindrodni smérnice, napf.
smérnici OECD pro nadndrodni podniky, nebo
obecné zdsady OSN pro obchod a lidské prd-
va. Jako ¢len iniciativy OSN Global Compact
jsme se zavdzali k dodrzovdni deseti principl
definovanych touto iniciativou; jde o principy
tykaijici se lidskych prdv, prace, boje proti
korupci a ochrany zivotniho prostredi.

Rovnéz se zavazujeme usilovat o naplhovani
cild udrzitelného rozvoje OSN, tj. integrovat

do své obchodni politiky socidlni aspekty

a zasady ochrany zivotniho prostredi. Zavazu-
jeme se, ze pfi jedndni se zdkazniky, dodavateli,
konkurencnimi spolecnostmi a tfetimi stranami
nebudeme vstupovat do smluvnich vztah(
nebo prebirat jakékoli zadvazky, které by byly
nelegdlni, diskriminujici nebo v rozporu se
zdkonem o ochrané hospoddrské soutéze.
Zavazujeme se jednat a pfijimat rozhodnuti
pouze a vyhradné v intencich prdvnich norem,
a zdroven dodrzovat vysoky eticky standard.
PFi kontaktu se zdkazniky, dodavateli, organy
statni spravy a obchodnimi partnery se zava-
zujeme jednat vzdy poctivé a ¢estné a plnit své
povinnosti profesiondlnim zplsobem.
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2. Zakony, narizeni a pravidla, ktera
dodrzujeme v prdci a ve spolec¢nosti

Dodrzovani zakona o ochrané hospodarské soutéze 2 1

Zavazujeme se dlsledné dodrzovat zdsady

a pravidla na ochranu svobodné a korektni
hospoddrské soutéze. Nepripoustime zadné
protisoutézni jedndni a zneuzivani (pfipadného)
dominantniho postaveni na trhu. Zavazujeme
se dodrzovat veskeré prfedpisy na ochranu
hospoddrské soutéze.

V této souvislosti plati, zZe:

* PFi kontaktu s konkurenci si nebudete
sdélovat citlivé informace, napt. informace
o cendch, slevdach, objemech, terminech
a podminkdch dodavek, zdkaznicich,
oblastech odbytu, ndkladech a kapacitdch
apod. Vyjimkou jsou situace, kdy je toto
pro konkrétni pfipad nezbytné, povolené
a predjednané s odborniky na soutézni
pravo.

 Se zdstupci konkurencénich spole¢nosti
navdzete kontakt pouze v opravnénych
pripadech, pficemz opravnénost takoveho
kontaktu bude pri sebemensi pochybnosti
predem projedndna s nadfizenym nebo
s pravnim Utvarem.

PFi kontaktu s konkurenci, na odbornych
semindrich, konferencich apod. se zavazujeme
vyhybat diskusim o cendch, objemu vyrobka,
podilech na trhu, trznich strategiich, zdkazni-
cich, oblastech odbytu. Zavazujeme se vyhybat
i dal$im citlivym tématim. Vyjimkou jsou
situace, kdy je to nezbytné, pro dany pfipad
povolené a predjednané s odborniky na prévo
hospoddrské soutéze.

+ Okamzité ukoncite konverzaci nebo
schiizku, pokud se zdstupce konkurence
bude pokouset otevirat citlivd témata.

V takovych pfipadech je povinnosti zam-
éstnance Skupiny ddt jednoznacné najevo,
Ze odmitd podil na jakémkoli jedndni,
které je v rozporu s pravidly hospoddrské
soutéze.

« VUcCi obchodnim partneriim nezneuzijete
dominantni postaveni Skupiny na trhu
formou nepoctivych obchodnich praktik
nebo neoprdvnéné diskriminace.

Respektujeme zdsady a pravidla

volné a férové soutéze.
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2.2
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Bezpecnost a ochrana zdravi pFi praci

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi prdci jsou
nedilnou soucdsti obchodnich aktivit Skupiny
a jednou z jejich klicovych hodnot. Uspéch
Skupiny zavisi na fyzickém a mentdlnim zdravi
zaméstnancy, proto usilujeme o minimalizaci
rizik, kterd by mohla ohrozit zaméstnance,
zdkazniky, dodavatele a treti strany. Posuzovani
rizik je provadéno a hodnoceno pravidelng,

s cilem identifikovat hrozici rizika a pFijmout
odpovidajici preventivni opatfeni. Dodrzovani
internich a externich predpist na pracovistich
je provérfovdno pfi pravidelnych kontroléch.

V této souvislosti plati, ze:

+ Vzdy a za vSech okolnosti budete dodrzo-
vat platné bezpecnostni predpisy
a pokyny, které se tykaji vasi prdace.

+ Vzdy budete pouzivat osobni ochranné
pracovni prostfedky predepsané
pro danou prdci.

Vedeni Skupiny je zodpovédné za zajisténi

a udrzovani bezpecného pracovniho prostredi.
Je vSak i povinnosti kazdého zaméstnance
dodrzovat pfi prdaci zdsady bezpecnosti

a ochrany zdravi, jednat v souladu s platnymi
smérnicemi a nafizenimi, navzdjem se o nich
informovat s kolegy a pouzivat vhodné osobni
ochranné pracovni prostredky, jok to vyzaduji
platné zakony.

» V nebezpecnych situacich bez vahani
prdci prerusite.

* Pracujte s védomim, ze bezpecnost
pri prdci je dulezitéjsi nez rychlost.

Prevence korupc¢niho jednani

Je pfisné zakdzdno pouzivat finanéni
prostfedky Skupiny jakymkoli nezdkonnym
nebo nepfipustnym zplsobem. Vem
zameéstnanclm je zakdzdno pfijimat nebo
nabizet pri vykonu své prace Uplatky, uchylovat
se k jakékoli formé korupce, at uz pfimé nebo

V této souvislosti plati, ze:

- Zajistite dodavatellm spravedlivé a rovné
podminky pfi vybérovych fizenich. Ze strany
dodavatell nepfipustite jakékoli nepoctivé
ovlivilovani vybérového fizeni, at ve formé
penéz nebo jinych vyhod.

* Nebudete nabizet osobni vyhody ndkupcim
zdkaznikd.

Dary, pozornosti a vyhody

Nabizeni, poskytovani, vyzadovdani nebo
pfijimdni finan¢nich dard, odmén a dalsich
pozitkl nebo jakychkoli dalSich neoprdavnénych
vyhod je pfi ¢innostech, které souvisi s vyko-
nem prdce, za vSech okolnosti zakdzdno.
Vyjimkou z tohoto opatreni je prilezitostné
prijimdani nebo nabizeni drobnych darkd/
pozvdni nizké finanéni hodnoty (pfiblizné jde

o hodnotu bézného obchodniho obéda),

V této souvislosti plati, ze:

« Nez pfijmete dar nebo jinou vyhodu, po-
soudite jejich hodnotu i to, zda by nezavisly
pozorovatel mohl/nemohl ziskat dojem, ze
jde o pokus o ovliviiovani.

+ Nikdy nebudete jako dar pfijimat penize
nebo ddrkové poukdzky.

+ Zvazujete-li pozvani pro obchodniho
partnera, musi mit takové pozvdni pracovni
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nepfimé, pfijimat nebo nabizet finan¢ni obnosy
nebo jiné vyhody a pozitky za Gcelem ziskdani
nebo udrzeni jokékoli nepfipustné osobni nebo
obchodni vyhody. Toto plati i pro pfipad, ze
ziskand vyhoda by nebyla osobni, ale vyhradné
obchodni.

+ PFi UCasti ve vybérovych fizenich se
budete fidit platnymi pravidly a nebudete
navazovat kontakt s jinymi ucastniky
vybérovych Fizeni.

+ Nebudete se pokouset ovliviiovat Uredni
osoby, statni zaméstnance nebo jiné osoby
zastavaijici verejnou funkci, at uz nabidkou
daru nebo jiné vyhody (napr. proto, abyste
rychleji ziskali potfebné povolenti).

pokud takové jedndni odpovidd bézné
obchodni praxi. Ale ani v tomto pfipadé nesmi
dojit k poruseni zdkonl a platnych smérnic

a nesmi vzniknout dojem, ze darek nebo poz-
vani ovlivnilo rozhodnuti obchodniho partnera
nebo Ufadu. Dary na politické a dobrocinné
UcCely jsou pfipustné pouze do vySe povolené
prislusnymi zdkony a pfi veSkerych operacich je
nutné zachovdvat naprostou transparentnost.

opodstatnéni a predem musi byt posouze-
na jeho finanéni hodnota.

« Dary a pozvani vici obchodnim partnerdm
nesmi nikdy vzbudit dojem, ze jde o
pokus ovlivnit jejich rozhodnuti; proto je
pfi ndslednych jedndnich nutnd znacénd
opatrnost.

2.5

2.4
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2.5

Stret zajmu

Stret z&jmU nastane, jestlize se soukromé zdjmy
zaméstnance dostanou do rozporu se zdjmy
Skupiny. Ve vSech situacich, kdy by mohlo dojit
k rozporu mezi zdjmy Skupiny a soukromymi
aktivitami, osobnimi nebo financnimi z&jmy
zameéstnance, je zaméstnanec povinen tuto
skute¢nost ozndmit. Zaméstnancim je zakdzd-
no zapojovat se do obchodnich aktivit Skupiny,
pokud hrozi, Ze by v rdmci téchto aktivit mohli
byt ovlivnéni osobnimi vztahy, jez jsou, nebo by
mohly byt chapdny a vykladany jako prekdzka
v objektivnim rozhodovacim procesu.

V této souvislosti plati, ze

» Budete svého nadrizeného bezodkladné
informovat o skutecném nebo potencidlnim
stfetu zajmd.

» Budete informovat svého nadfizeného,
vlastnite-li podil ve spolecnosti, kterd je ve
vztahu ke Skupiné soutézitelem, zakaznikem
Ci dodavatelem; uvedené neplati, pokud
podil, ktery vlastnite, nedosdhne 0,5 % akcii
verejné obchodované spole¢nosti.

« Zjistite-li, Ze vase osobni zdjmy jsou

Odpovédnost za ochranu zivotniho prostredi je
pro Skupinu prioritou ve vSech jejich aktivitach.
Skupina dodrzuje platné zdkony a normy
tykajici se ochrany zivotniho prostredi, aktivné
jednd v otdzkdch ochrany zivotniho prostredi,
ekologie a udrzitelného rozvoje. Toto plati nejen
pro pro provozovny a aktivity Skupiny, ale téz
pfi spole¢nych aktivitdch tam, kde Skupina

drzi vétsinovy podil, i v aktivitdch napfic¢
,hodnotovym fetézcem* (value chain) Skupiny.
Udrzitelny rozvoj je neoddélitelnou soucdsti
fidicich strategii (napf. investi¢ni pldnovani
nebo odménovdani zaméstnancl a vedoucich
pracovnik(). Skupina se chovd vzdy proaktivné,
1j. snazi se zlepsit ochranu Zivotniho prostredi,
nahlizet na véci a uddlosti z dlouhodobé
perspektivy ve snaze predchdzet znecisténi.

Kde je to mozné, jsou zaméstnanci povinni
vyhybat se soukromym cinnostem, které jsou
neslucitelné s loajainim a odpoveédnym
pristupem k z&jmam Skupiny. Pokud existuje
skute¢ny nebo potencidlni stfet zajma, je
zameéstnanec povinen ohldsit tuto skute¢nost
svému nadfizenému. Své povinnosti jsou
zameéstnanci povinni plnit v nejlepsim zdjmu
Skupiny, a to bez ohledu na své osobni vztahy
a zavazky. Zameéstnanci jsou povinni dodrzovat
vySe uvedené zdsady a ozndmit svému
pfimému nadfizenému jakékoli skute¢nosti,
které by mohly vést ke stietu z4jma.

V této souvislosti plati, ze:

« Zajistite, aby byly pfi préci dodrzovany
platné zdkony a nafizeni na ochranu
zivotniho prostredi. Zaijistite, aby byly
dodrzeny pozadavky tézebnich a jinych
povoleni/oprdvnént.

« Aktivné se zapojite do snizovani vlivu aktivit
Skupiny na zivotni prostredi tak, aby bylo
dosazeno Urovné, kterd je technologicky
zajistitelnd a ekonomicky Unosnd, a to:
snizovanim emisi, Gsporami energie apod.,
recyklaci a zamezenim plytvani.

Vv rozporu se zdjmy Skupiny, jste povinni
informovat svého nadfizeného
a nevydavat zadnd rozhodnuti, kterd vam
prislusi z titulu vasi pozice ve Skupiné.

- Je potieba si uvédomit, ze o stret zajm
se nejednd jen v pripadech, kdy se ve
shora popsané situaci ocitnete vy jako
zameéstnanec, nybrz i v pfipadech, kdy se
situace tyka blizkého ¢lena rodiny (manzel/
manzelka, déti, pfip. dalsi pfimi pFibuzni).

férové a s respektem.
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Udrzitelny rozvoj a ochrana zivotniho prostredi

K ekologickym cilim Skupiny patfi vyznamné
snizeni emisi CO2, jehoz chce dosdhnout
zlepSovanim stdavaijicich technologickych
procesl a produkci novych, udrzitelnych
vyrobkl. Kone¢nym dlouhodobym cilem je
vyroba betonu s CO2 neutralitou. Skupina ma

i dalsi dlouhodobé ekologické cile, napf. snizeni
spotfeby vody, snizeni objemu emisi, zmenseni
znecisténi ovzdusi a zlepSeni celkového dopadu
vyroby na zZivotni prostredi.

Odpovédné nakladdni s pfirodnimi zdroji

(1j. t&Zba surovin) je pro Skupinu rovnéz velmi
dllezité. VSechny suroviny jsou zpracovavdny

a pouzivany zodpovédné; lomy, piskovny a dalsi
té&Zebni mista jsou po ukonceni tézby uvedena
do stavu, ktery odpovidd jejich dalSimu pldnova-
nému Ucelu, at jde o zemédélské nebo jiné vyuziti.

+ Zajistite, aby vSechny systémy a strojni
vybaveni byly odpovidajicim zplsobem
vyuzivany/udrzovdny a vyrobni procesy
nastaveny tak, aby se zabrdnilo zbytecnym
emisim a Uniku Skodlivych Iatek.

« Zaméstnanci zodpovédni za shromazdovani
a distribuci ekologickych dat zajisti, aby
tato data byla spravnd a Gplnd.

Ke svym kolegim se vzdy chovejte

2.6
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Lidska prava a prava zaméstnancut

Skupina se zavazuje k ochrané lidskych prdav

v souladu s obecnymi zdsadami OSN v oblasti
podnikdni a lidskych prdv, v souladu se smér-
nici OECD pro nadndrodni podniky a v souladu
s osmi zdkladnimi Umluvami Mezindrodni orga-
nizace prdce. Skupina zqjistuje spravedlivé
podminky pro zaméstnance a se zameéstnanci
jednd v souladu s platnymi pravnimi predpisy
upravujicimi oblast pracovniho prava. Skupina
se ve vSech svych aktivitdch zdsadnim
zpUsobem stavi proti modernimu otroctvi,
nucené prdci, prdci déti a obchodovani s lidmi.
V pozici zaméstnavatele vidi Skupina jako svou
povinnost podporovat inkluzi a rovnost na
pracovisti. Skupina netoleruje zddnou formu
nezdkonné diskriminace, obtézovdni nebo ndsili
a zavazuje se vest upfimny a spravedlivy dialog
se zdstupci

V této souvislosti plati, ze:

* Nikdo nesmi byt Zaddnym zplsobem
diskriminovdn, at uz na zékladé rasy, barvy
klGize, nadbozenského presvédceni, ndrod-
nosti nebo plvodu, etnické pfislusnosti,
pohlavi (v€etné téhotenstvi), sexudlni
orientace (v€etné genderové non-konform-
ity a pfFislusnosti k trans-genderovym
skupindm), rodinného stavu, véku, fy-
zického nebo mentdlniho omezeni, ob&an-
stvi, pfislusnosti ke spolecenskeé tride,
politickych ndzord, ¢lenstvi v odborech,
minulosti, souc¢asného nebo budouciho
plsobeni v ozbrojenych slozkdch,

zaméstnancl a zarucit jim prdvo na svobodu
sdruzovdni a kolektivni vyjedndvani. V mistech,
kde se zaméstnanci rozhodnou byt reprezento-
vani odbory, zarucuje Skupina konstruktivni
jedndni s odborovymi organizacemi, v¢€. témat
jako je bezpecnosti a ochrana zdravi pfi prdaci.
V obchodni ¢innosti a obchodnich vztazich se
Skupina zavazuje predchdzet situacim, které by
mohly negativnim zplsobem ovlivnit lidskd
prava. Aby bylo minimalizovdno riziko nepfizni-
vych dopadtl na lidské prdva, zavazuje se
Skupina k pribéznému dialogu s vefejnosti,

s organizacemi v misté své plsobnosti a s
orgdny statni spravy; tato snaha se zaméfuje
primdrné na obyvatele region(, kde Skupina
pUsobi. Takto chce Skupina podporovat
ekonomicky a socidlni rozvoj v zemich

a regionech, kde podnika.

genetickych informaci nebo dalsich
skute¢nosti chrdnénych zadkonem.

» Je povinnosti kazdého ohldsit jakékoli
podezfeni na moderni otroctvi, nucenou
nebo détskou praci v rédmci Skupiny nebo
mezi smluvnimi partnery Skupiny; tyto jevy
nebudou tolerovany ani ve Skupiné, ani
mezi smluvnimi partnery.

+ Je povinnosti kazdého dodrzovat pracovni
dobu.

+ Odborové organizace a zdvodni rady jsou
povazovany za uzite€né a prospesné
partnery ve spoluprdci s nimiz zajistuje
Skupina spravedlivé pracovni podminky.

Vztahy mezi zaméstnanci

PFi vzdjemné komunikaci se zaméstnanci fidi
smérnicemi. Sou¢asné respektuji spolecenské
normy chovdni a etické principy platné i mimo
rédmec existujicich zakond. Neshody jsou feSeny
primdrné prostrednictvim konstruktivniho
dialogu, pfip. se zapojenim nadfizeného.

V této souvislosti plati, ze:

» Ve vztahu k ostatnim koleglim se budete
chovat korektné a s respektem, a to bez
ohledu na zastdvanou funkci a postaveni ve
Skupiné. Na vSech Urovnich Skupiny budete
vytvdaret atmosféru otevrenosti a zaujeti
pro prdci, kterd umozni kazdému bez obav
ozndmit pripadné nesrovnalosti.

+ Budete volit vhodné vyrazy v mluveném
i pisemném projevu; vase sdéleni budou
objektivni, profesiondini a neurdzliva.

Kodex chovdni v obchodnim styku 13

Pokud se tento postup nejevi jako vhodny,
muze funkci medidtora vykondvat oddéleni
lidskych zdroja, prévni Gtvar nebo odborovd
organizace. Stiznosti je mozné poddvat i
anonymné s vyuzitim systému compliance
reportingu.

 Budete se vyhybat formulacim a vtiptim,
které by pro ostatni mohly byt diskriminujici
nebo obtézujici.

« V pripadech, kdy budete mit pocit, ze se
vUci vam kolegové chovaji nespravné
a ze nedokdze situaci vyresit sém/sama,
mUZzete vyuzit moznosti, které k reseni
nabizi Skupina.

Duvérné informace, ochrana a zabezpeéeni dat

Skupina garantuje vysokou Uroven ochrany
Udaju tykajicich se zaméstnanc, zdkaznikd,
dodavateld a dalsich obchodnich partner(.
Skupina respektuje pravo jednotlivce a ochranu
soukromi vSech osob, jejichz osobni data
ziskavd a zpracovava. Skupina shromazduje,
pouzivd, zvefejnuje, uchovavd a zpracovava
osobni informace a dalsi Udaje s fddnou péci

V této souvislosti plati, zZe:

» S osobnimi Udaji budete naklddat
patficnym zplsobem a v souladu
s pravnimi predpisy na ochranu osobnich
Udajl a v souladu s pravnimi i vnitfnimi
predpisy.

+ Osobni Udaje poskytnete pouze osobdm,
které jsou opravnény nahlizet do nich
a zpracovavat je.

a v souladu se vsemi pfisluSnymi pravnimi nor-
mami, v&. (nejen) Obecného nafizeni o ochrané
osobnich udajd a smérnicemi Skupiny.

Ochrana dat a informacni bezpecnost jsou
tésné propojené. Technickd a organizacni
opatfeni jsou soucdsti informacni bezpe¢nosti
Skupiny.

» Osobni Udaje budete shromazdovat,
uzivat a uchovavat pouze v mire, kterd
je naprosto nezbytnd pro konkrétni ucel.

» Dokumenty v digitdini i papirové formé
budete chrdnit pred neoprdvnénym
pfistupem a v souladu s platnymi pravnimi
i internimi predpisy. Budete se fidit predpisy
pro bezpecné nakladddni s IT systémy.

2.8
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2.10

Bezpeénost a kvalita vyrobku

Cilem Cinnosti Skupiny je vyrabét stavebni
materidly pro budoucnost (,material to build
our future®). Prioritou Skupiny je nejen zajistit
vysokou kvalitu téchto materidll, ale zajistit i
to, aby jejich pouzivani bylo za vSech okolnosti
bezpecné pro zaméstnance Skupiny, jeji zdkaz-
niky i Sirokou vefejnost. U kazdého vyrobku

V této souvislosti plati, ze:

+ Zajistéte, aby kazdy vyrobek, ktery opousti
ndas zavod nebo je dorucovan zdkaznikovi,
splioval pozadované standardy, speci-
fické pozadavky na pfislusnou doddvku
a veskeré interni pozadavky Skupiny na
bezpecnost a kvalitu.

 Zajistéte, ze budou splnény pozadavky
na kvalitu zakotvené ve smlouveé se
zakaznikem, a to i v pfipadé, ze by odlisnd
kvalita vyrobku technicky splnila pozado-
vany Ucel. Jakékoli zmény musi byt vzdy
odsouhlaseny zdkaznikem.

je nutné zagjistit, aby splioval jak smluvni
pozadavky na kvalitu sjednané se zakaznikem,
tak i interni (tj. Skupinové) pozadavky. Pokud

i pfesto dojde k reklamaci/stiznosti, je
povinnosti zaméstnancl objasnit pficiny

a nalézt vhodné feSeni ve spoluprdci s kolegy
ve Skupiné i s obchodnimi partnery.

+ Upozornéte zdkazniky na moznost konzul-
tovat problematiku materidld s odborniky
Skupiny, aby bylo zajisténo, ze materidly
Skupiny nebudou nebezpecné pro ostatni
nebo nedojde ke ztraté kvality vyrobku
v disledku jeho nespravného pouziti.

 Vzdy feSte reklamace a stiznosti s veSkerou
vdznosti a se snahou zjistit, zda je stiznost
opravnénd, aby na ni bylo mozné reagovat
vhodnym a vécnym zplsobem.

Nase produkty jsou vzdy bezpecné
pro zaméstnance, zakazniky i spolec¢nost.
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Prani Spinavych penéz a obchodni sankce

Soucdsti obchodnich aktivit Skupiny jsou
finan&ni operace, které probihaji s fadou
obchodnich partnerd a v rliznych zemich,

v nichz plati rlzné pravni fady. Je nutné védét
s jistotou, s kym konkrétné probihd obchodni
styk. Je to jediny zpUsob, jak identifikovat
rizika a predejit tomu, aby se Skupina nepfimo
dostala do kontaktu s teroristickymi a dalSimi

V této souvislosti plati, ze:

« Ujistéte se, ze kazdy novy obchodni partner
- at zakaznik nebo dodavatel - je provéren,
tj. neni uveden na sankénim seznamu, prip.
neni vlastnén nebo fizen osobou/
spolec¢nosti uvedenou na sankcnim
seznamu.

+ Je-li pldnovana novd obchodni transakce
v zemich, které podléhaji sankcim, nechte
obchodniho partnera provefit osobou
odpovédnou za compliance (pravnim
Gtvar).

krimindInimi skupinami. Za zadnych okolnosti
nesmi dojit k poruseni pravidel ohledné ob-
chodnich sankci a vyvoznich kontrol. Musi byt
minimalizovana rizika, ze obchodni aktivity
Skupiny budou zneuzity tfeti stranou k prani
Spinavych penéz. Proto je nutné vénovat
zvl&stni pozornost situacim, kdy jsou faktury
placeny v hotovosti.

+ Ohlaste svému nadfizenému obchodni
transakce, které vzbuzuji podezreni,
napr. Ucet prijemce je veden na jiné jméno
nez jméno dodavatele / penize maji byt
prevedeny do zemg, kterd nema vztah
k dotyéné obchodni transakci.

+ V obchodnich transakcich se vyhnéte
pripaddm placeni v hotovosti. Pokud je
uziti hotovosti nevyhnutelné, plati, ze
jednordzova platba nebo nékolik souvise-
jicich plateb nesmi pfesdhnout hodnotu
10.000,- EUR.

Vyhnéte se pouzivani hotovosti
v obchodnich transakcich.

2.11
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2.12

Majetek spolecnosti

S movitym i nemovitym majetkem viastnénym
Skupinou nebo ji kontrolovanym, jsou
zameéstnanci povinni faddné nakladat

a ochranovat ho. Zejména jsou povinni Fddné

V této souvislosti plati, ze:

* S majetkem Skupiny (ddle téz jako
»Spolecnost®) - at jde o stroje, pocitace
nebo sluzebni automobily - budete nakla-
dat se stejnou pédi, s jakou byste nakladali
se svym vlastnim majetkem.

Budete peclivé rozliSovat mezi soukromym
majetkem a majetkem spolecnosti tak,
abyste pfipadné nemohli byt obvinéni z
kradeze nebo zpronevéry nebo neimysl|-
ného poruseni povinnosti pfi spravée

.

nakléddat s financénimi zdroji a pfedchdzet jejich
zneuziti. Je zakdzdno nicit nebo zneuzivat maje-
tek Skupiny, vyhybat se zbytecnym vydajlim
a/nebo ndroklm na majetek Skupiny.

ciziho majetku. Nebudete uzivat majetek
spole¢nosti pro soukromé Ucely.
* PFi platebnich transakcich budete jednat
v souladu s platnymi postupy a smérnice-
mi, aby se zabrdnilo pfip. podvodim.
 Kolegy, ktefi by nedodrzeli platné postupy
(napf. dvoji kontrola plateb), na tuto
skutecnost upozornite a udelate vse proto,
aby se zabrdnilo ztradtdm zpldsobenym
Skupine.

Zachazejte s majetkem spolec¢nosti stejné
opatrné jako s viastnim majetkem.
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Obchodni tajemstvi a dalsi interni informace

souvisejici s podnikanim

Se vSemi dokumenty a informacemi, které

se tykaji internich zdlezitosti Skupiny a jejichz
zverejnéni by Skupiné mohlo zpUsobit Gjmu, je
nutno naklddat jako s ddvérnymi. Informace
tohoto typu je zakdzdno zverejiiovat nebo
zpfistupnit tfetim strandm. Tyto informace
musi byt chrdnény pfed neoprdvnénym
pouzitim nebo vyzrazenim, a to prfedevsim vUci
tfetim strandm. DUvérné informace zahrnuji
veskeré informace strategického, finan¢niho,
technického a obchodniho charakteru, které
nejsou zndmy verejné, napr. administrativni
postupy a procesy, organizacni zdlezitosti,
technické know-how, obchodni a finanéni plany,
prehledy ndkladd, vyrobni trendy, informace

o zaméstnancich, zdkaznicich, dodavatelich,
marketingovych strategiich, prodeji a cendch.
Pravnim a sprdvnim pozadavkim na poskytnuti

V této souvislosti plati, zZe:

+ S davérnymi informacemi musite naklddat
s velkou opatrnosti, obdobné jako s jinymi
hodnotnymi vécmi; informace mohou byt
Castéji cennéjsi nez jiné véci.

 Méjte vzdy na védomi, ze sdileni dlivérnych
informaci mize byt klasifikovano jako
trestny ¢in a maze zplsobit Gjmu Skupiné
a zavazné problémy osobg, kterd obchodni
tajemstvi porusila.

dokumentd, které mohou obsahovat davérné
informace, mize byt vyhovéno az po peclivém
posouzeni a pfipadném vyuziti moznosti
ndmitek proti tomuto poskytnuti. V pfipadé
pochybnosti ¢i nejasnosti je mozné obrdtit se
na prdavni Gtvar.

Povinnost zachovdvat micenlivost se vztahuje
i na dokumenty a informace, které jsou
Skupiné svéfeny tfetimi stranami. Povinnost
mlcenlivosti je mozné porusit pouze

v pfipadech, kde to vyzaduje zdkon, nebo

v pfipadech, kdy je to schvdleno pro obchodni
UcCely. V takovych pripadech je prfed porusenim
povinnosti mi¢enlivosti nutné informovat
pfimého nadfizeného nebo osobu, kterd za
dané informace zodpovidd. S tfetimi stranami,
které takové informace obdrzi, bude uzaviena
smlouva o micenlivosti.

PFi hovorech s obchodni tématikou,
zejména ve spolecnosti vetsSiho poctu
lidi nebo na verejnosti (napf. pfi hovoru
mobilnim telefonem) je potreba peclivé
zvazit, jok a pred kym je hovor veden.

+ Zasady micenlivosti je nutné dodrzovat

i v soukromych hovorech.
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2.14

2.15
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DuUvérné interni informace (,,Insider information*)

Davérnymi internimi informacemi se rozumi
neverejné Udaje o projektech, transakcich,

a procesech, jejichz poskytnuti maze ovlivnit
cenu akcii ¢i jinych finanénich ndstroju, které
Skupina, resp. pfislusnd spole¢nost, vydava
(napf. obligace) nebo derivaty takovych
financnich ndstroja.

V této souvislosti plati, zZe:

» Méjte na védomi, ze aniz si to uvédomujete,
muzete zndt dlvérné informace nebo k nim
mit pFistup, coz znamend, ze nesete zvlastni
odpovednost s tim souvisejici.

» Mdte-li tyto dlvérné interni informace nebo
pristup k nim, je zakdzdno kupovat nebo
proddvat akcie, dluhopisy a jiné podobné
financéni ndstroje / derivaty. Trestné jsou
také pokusy o nedovolené obchodovdani
nebo poskytovani doporuceni tretim
strandm nebo jejich uvedeni v omyl.

Uéetnictvi, hldseni a dané

Obchodni transakce museji byt zdokumentova-
ny Faddné, pravdivé a véas. VSichni zaméstnanci
jsou povinni pfispét k tomu, aby Udaje v
Ucetnich knihdch, hldsenich a zdznamech
splnovaly pozadavky na pfesnost a Uplnost

v souladu se stanovenymi postupy, obecné
platnymi G¢etnimi zdsadami, pFislusnymi

V této souvislosti plati, ze:

» Veskerd dokumentace (nejen Ucetni) je
dUsledné vedena v souladu s firemnimi
postupy a smeérnicemi; vSechny Gdaje jsou
presné a uplné.

+ Veskeré transakce jsou zdokumentovany
presnym a véasnym zplsobem; je
nepripustné meénit nebo opominout jakékoli
informace tak, aby byl zémérné pozménén/
upraven vyznam/smysl/vyznéni dané
transakce.

Zameéstnanci, ktefi maji k takovymto ddvérnym
internim informacim pfistup, musi jednat v sou-
ladu s platnymi pravnimi predpisy o davérnych
informacich; rovnéz jsou povinni dodrzovat
platné smérnice Skupiny.

« ZvySenou pozornost je potfeba vénovat
tomu, jaké ndasledky by mohlo mit pouziti
takovychto divérnych internich informaci
k nakladdani s cennymi papiry pred zvere-
jnénim vysledkl Skupiny (napf. ro¢ni Gcetni
zavérka nebo ctvrtletni vysledky).

- V pfipadé dotazl nebo pochyb je mozné
obrdtit se na pravni Gtvar Skupiny (Group
Legal Department).

Ucetnimi systémy, kontrolami a audity. Je po-
vinnosti kazdého dodrzovat pfislusné danové
zakony a nafizeni a celni pfedpisy, vcetné
z&konl namifenych proti dariovym uniklim.
Rovnéz cestovni ndklady a dalsi ndkladové
Ucty museji byt vedeny pravdivé a spravnée.

* Plrte konkrétni danove (danova priznani)
a celni povinnosti presng, spravné a vcas.

» Nepravdivou informaci nesmite zaveést
do systému. Narazite-li na nepravdivy
zdznam nebo jste-li pozadani, abyste
nespravny zéznam vytvorili, informujte
svého nadfizeného.

3. Odpovédnost
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Znalost zakonu, predpist, norem a smérnic

Kazdy zaméstnanec je povinen zndt platné
pravni predpisy a interni smérnice, v€etné toho-
to Kodexu, tj. vSechny normy, které se vztahuji

k jeho pracovni €innosti. Vedouci pracovnici

jsou povinni zajistit, aby se potfebné informace
dostaly k jejich podfizenym a aby byly dodrzovd-
ny pfislusné vnitfni normy, zadkony a dalsi

pravni predpisy. Do kompetence pracovnikd
zodpovédnych za compliance spadd organizace

Dodrzovani pravidel

Z&sady tohoto Kodexu by se mély stdt nejen
formdini povinnosti, ale Zitou normou. Po-
ruSeni pravidel stanovenych timto Kodexem
nebude tolerovdno. Jejich porusenim se
zameéstnanci vystavuji nebezpeci postihu dle
pracovnéprdvnich predpis, které mdze vyustit
az v ukonceni pracovniho pomeéru. Skupina si
rovnéz vyhrazuje pravo na uplatnéni

Skoleni, poskytovdni informaci a materidl{
tykajicich se tohoto tématu. V pfipadech, kde
se pozadavky pravnich predpisli nebo tohoto
Kodexu jevi joko nelpIné nebo nejasné, by se
zaméstnanci méli fidit viastnim Gsudkem a kon-
zultovat nastalou situaci se svym nadfizenym,
pfip. s osobou odpoveédnou za compliance
(prévnim Gtvarem).

obcanskoprdvnich nebo trestnéprdvnich
prostfedkd vici zaméstnanci. Ocekdvdme,

ze kazdy z nds ohldsi poruSeni tohoto Kodexu,
aby bylo mozné co nejdfive zjednat ndpravu

a minimalizovat negativni dopady. Osobé, kterd
v dobré vife nahldsi poruseni zdsad Kodexu
nebo jinych platnych zdsad, je zaru¢ena ochra-
na pred moznymi sankcemi ze strany kolegU.

Kazdy z nds je zodpovédny za znalost
platnych zdkonu, predpisu a zasad.

Ohlasovani poruseni

Pokud se ve Skupiné déje néco nesprdvného, dejte ndm vedét!
Doporucujeme ndsledujici postup pro ohldseni vasich obav:

1. Promluvte si s vasim nadfizenym nebo jeho nadfizenym.
Toto je nejsnadnéjsi a nejrychlejsi cesta, jak problém vyresit.

2. Kontaktujte oddéleni Compliance,

pokud vém neni pfijemné danou vec resit pfimo s nadfizenym.

3. Vyuzijte SpeakUp,

jestlize preferujete ohldsit poruseni prostrednictvim tohoto systému

nebo si prejete zUstat v naprosté anonymite.

Internet: https://heidelbergmaterials.speakup.report/speakup

Bezplatnd telefonni linka: 800 050 833
PFistupovy kod: 107810

3.1
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